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Το 2005, ο Όμιλος προχωράει στην ολοκλήρωση της εξαγοράς (σε ποσοστό 53%),
της Αλουμίνιον, ενώ είχαν ήδη προηγηθεί οι εξαγορές της ΜΕΤΚΑ και Hellenic
Cooper Mines (σε ποσοστό 30%). Η συνεργασία της Mytilineos με την Motor Oil στα
τέλη της δεκαετίας του 2000, σηματοδοτεί την είσοδο του Ομίλου στην αγορά
εισαγωγής και εμπορίας Φυσικού Αερίου. Κατά τα επόμενα έτη, η μητρική και οι
θυγατρικές εταιρείες αυξάνουν τη διεθνή παρουσία τους, μέσα από νέες εξαγορές και
ανάληψη σημαντικών έργων, ενώ και στην Ελλάδα οι νέες ευκαιρίες που
δημιουργούνται από την απελευθέρωση και της αγοράς του φυσικού αερίου,
αξιοποιούνται πλήρως. Το 2017 υπογράφεται η συγχώνευση της Mytilineos-Όμιλος
Επιχειρήσεων, με τις θυγατρικές ΜΕΤΚΑ, PROTERGIA, Αλουμίνιο της Ελλάδος.
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Στις 14.12.2022, ο Όμιλος γυρνάει σελίδα, και ανακοινώνει το νέο εταιρικό
μετασχηματισμό, μια οργανωτική δομή που θα ισχύει από το 2023 και έπειτα. Στις
06.06.2024, ανακοινώνεται από τη Γενική Συνέλευση αλλαγή του εμβληματικού
ονόματος, με τον Όμιλο να μετονομάζεται πλέον σε Metlen Energy and Metals. 

4

https://issuu.com/home/drafts/rosmaxoi0bo
https://issuu.com/home/drafts/rosmaxoi0bo
https://issuu.com/home/drafts/rosmaxoi0bo
https://issuu.com/home/drafts/rosmaxoi0bo
https://issuu.com/home/drafts/rosmaxoi0bo


5

https://issuu.com/home/drafts/rosmaxoi0bo
https://issuu.com/home/drafts/rosmaxoi0bo
https://issuu.com/home/drafts/rosmaxoi0bo
https://issuu.com/home/drafts/rosmaxoi0bo
https://issuu.com/home/drafts/rosmaxoi0bo


6

Πηγή: Metlen Energy & Metals

https://issuu.com/home/drafts/rosmaxoi0bo
https://issuu.com/home/drafts/rosmaxoi0bo
https://issuu.com/home/drafts/rosmaxoi0bo
https://issuu.com/home/drafts/rosmaxoi0bo
https://issuu.com/home/drafts/rosmaxoi0bo


ΚΛΑΔΟΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ
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Ο τομέας αυτός επικεντρώνεται στην ενεργειακή μετάβαση για την επίτευξη
Βιώσιμης Ανάπτυξης. Στο τέλος του έτους το σύνολο των συμβάσεων, εάν
προσμετρηθούν και αυτές που βρίσκονται σε προχωρημένο επίπεδο, αντιστοιχεί σε
€1,8 δις, με το μεγαλύτερο μέρος να σχετίζεται με έργα στο Ηνωμένο Βασίλειο.
Αντιπροσωπευτικό παράδειγμα αποτελεί η κατασκευή της πρώτης υψηλής
μεταφορικής ισχύος υποθαλάσσιας διασύνδεσης στο ΗΒ, η οποία θα βοηθήσει στη
μεγαλύτερη αξιοποίηση του ενεργειακού αποθέματος της Σκωτίας. Η σύμβαση
συμφωνήθηκε εντός του 2023, σε κοινοπραξία με την GE Vernova.
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ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ
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Ο Κλάδος της Μεταλλουργίας επέδειξε τη δυναμική του, με τον Κύκλο Εργασιών για το
2023 να ξεπερνά τα 940 εκατ., μια αύξηση 125 εκατ. σε σχέση με το προηγούμενο έτος.
Το EBITDA ωστόσο, σημείωσε μια μικρή μείωση 22 εκατ., στο επίπεδο των 248 εκατ.. Ο
Κλάδος κατάφερε αυτά τα εντυπωσιακά επιτεύγματα, παρά τη μείωση της μέσης τιμής
του αλουμινίου το 2023, η οποία μειώθηκε από $2.716/τόνο σε $2.287/τόνο. Πτωτική
πορεία είχαν αντίστοιχα και τα premia της κολόνας αλουμινίου. Η υψηλή κερδοφορία
που εμφάνισε η Metlen, θα μπορούσε να αποδοθεί στις προσπάθειες περιορισμού και
ελέγχου του κόστους παραγωγής, με την εταιρεία να βρίσκεται ανάμεσα στους
παραγωγούς παγκοσμίως με τα μικρότερα κόστη παραγωγής αλουμινίου. Εάν
συνυπολογιστούν και οι συνέργειες που επιτυγχάνονται λόγω της συνύπαρξης των
Κλάδων Ενέργειας και Μεταλλουργίας, η δυνατότητα διατήρησης αυτής της
κερδοφορίας εξηγείται ακόμη παραπάνω.

**έχουν αφαιρεθεί τα Intersegment Sales (ενδοτομεακές απαλοιφές)
Ο εταιρικός μετασχηματισμός του 2023, δεν επιτρέπει τη δημιουργία γραφημάτων για το Κλάδο της Ενέργειας  
σε μεγαλύτερο χρονικό ορίζοντα δεδομένου πως μεταβλήθηκαν οι ερμηνευτικές μεταβλητές.
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EV/EBITDA = 6.87x 
δείχνει πόσες φορές η αξία της επιχείρησης υπερβαίνει τα λειτουργικά της κέρδη πριν
από τόκους, φόρους, αποσβέσεις και απομειώσεις.
Δεδομένου ότι ο μέσος όρος για τον κλάδο είναι γύρω στο 12x το 2023, η εταιρία
θεωρείται ελαφρώς υποτιμημένη σε σχέση με τα λειτουργικά της κέρδη.

 EV/Sales = 1.27x
δείχνει πόσες φορές η αξία μιας επιχείρησης υπερβαίνει τα ετήσια έσοδά της, δηλαδή
πόσο "κοστίζει" κάθε 1 ευρώ πωλήσεων της εταιρείας, λαμβάνοντας υπόψη τόσο την
κεφαλαιοποίηση όσο και το καθαρό χρέος της.
Ο μέσος όρος του κλάδου κυμαίνεται γύρω στο 4x, προσδιορίζοντας την εταιρία ως
υποτιμημένη.

P/E (Price-to-Earnings) = 8.15x
δείχνει πόσα ευρώ είναι διατεθειμένοι να πληρώσουν οι επενδυτές για κάθε 1 ευρώ
καθαρών κερδών που παράγει η εταιρεία.
Συγκρίνοντας με τον μέσο όρο του κλάδου που αντιστοιχεί σε <15x, η μετοχή της
εταιρίας είναι φθηνή σε σχέση με τα κέρδη της.

P/S (Price-to-Sales) = 0.92x
δείχνει πόσο πληρώνει η αγορά για κάθε μονάδα πωλήσεων της εταιρείας, δηλαδή
μετρά την τιμή της μετοχής της εταιρείας σε σχέση με τα έσοδά της.
Ο μέσος όρος του κλάδου βρίσκεται στο 2x, άρα η εταιρία θεωρείται υποτιμημένη.

PEG (Price-to-Earnings to Growth) = 0.3
xρησιμοποιείται για να αξιολογήσει αν μια μετοχή είναι υπερτιμημένη ή
υποτιμημένη, λαμβάνοντας υπόψη την αναμενόμενη ανάπτυξή της.
Το 0.3 δείχνει ότι τα κέρδη της εταιρίας αυξάνονται αρκετά ταχύτερα από την
αποτίμησή της, εμφανίζοντάς την ως μία ελκυστική επενδυτική επιλογή.
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Η κουλτούρα διαχείρισης κινδύνων θέτει τα
θεμέλια σχετικά με τις συμπεριφορές εντός του
οργανισμού που επηρεάζουν τη διαχείριση
κινδύνων, λαμβάνοντας υπόψη το μέγεθος, τη
φύση και την πολυπλοκότητά τους.
Αποτελείται από χαρακτηριστικά που
στοχεύουν στην ανάπτυξη ενός συνόλου
συμπεριφορών που επιδρούν στους κινδύνους  
όπως ‘’ο Τόνος από την Κορυφή’’, η Διάθεση
Ανάληψης Κινδύνων, η Υπευθυνότητα &
Διαφάνεια στη Διαχείριση Κινδύνων, η
Ευαισθητοποίηση ως προς τους κινδύνους, και
η Εκπαίδευση και ο Συντονισμός σε θέματα
Διαχείρισης Κινδύνων.

Η διαχείριση κινδύνων για την εταιρεία
αποτελεί αναπόσπαστο μέρος των
επιχειρηματικών λειτουργιών της, για τον
εντοπισμό κινδύνων και ευκαιριών και τη
διασφάλιση της επιχειρησιακής της
ανθεκτικότητας. Η Metlen, μέσω τριών
Πυλώνων, έχει ενσωματώσει τη διαχείριση
αυτών στις διαδικασίες λήψης αποφάσεων,
προκειμένου να εντοπίζει και να αξιολογεί
συνεχώς υφιστάμενους και αναδυόμενους
κινδύνους και ευκαιρίες.

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΚΙΝΔΥΝΟΥ

ΠΥΛΩΝΑΣ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ
ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΚΙΝΔΥΝΩΝ

Η διακυβέρνηση της διαχείρισης κινδύνων
στη Metlen αποτελεί βασικό θεμέλιο για
την αποτελεσματική αντιμετώπιση
επιχειρηματικών κινδύνων, η οποία είναι
ευθυγραμμισμένη με το όραμα, την
αποστολή και τις αξίες της εταιρείας.
Βασίζεται στο μοντέλο των τριών
γραμμών, το οποίο διασφαλίζει σαφείς
ρόλους και αρμοδιότητες. Η πρώτη
γραμμή περιλαμβάνει τους υπεύθυνους
κινδύνων και δικλίδων ασφαλείας, οι
οποίοι είναι αρμόδιοι για την
αναγνώριση, αξιολόγηση και διαχείριση
των κινδύνων σε όλο τον οργανισμό. 

Η δεύτερη γραμμή, είναι η Διεύθυνση
Διαχείρισης Επιχειρηματικών Κινδύνων, η
οποία υποστηρίζει την πρώτη γραμμή,
παρέχοντας καθοδήγηση,  συντονίζοντας
τις πρακτικές διαχείρισης. Η τρίτη γραμμή,
η Διεύθυνση Εσωτερικού Ελέγχου,
εξασφαλίζει την ανεξάρτητη αξιολόγηση
της επάρκειας και αποτελεσματικότητας
του συστήματος.

ΠΥΛΩΝΑΣ ΚΟΥΛΤΟΥΡΑΣ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ
ΚΙΝΔΥΝΩΝ
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Το πλαίσιο διαχείρισης επιχειρηματικών
κινδύνων της Metlen έχει σκοπό την
καθιέρωση μιας δομημένης διαδικασίας για
την αναγνώριση, αξιολόγηση και αναφορά
των επιχειρηματικών κινδύνων, η οποία
περιλαμβάνει καθορισμένους ρόλους,
αρμοδιότητες, ορολογίες, κριτήρια
αξιολόγησης, εργαλεία για την καταγραφή
των κινδύνων καθώς και γραμμές
κλιμάκωσης και αναφορών.

Συγκεκριμένα, η διαδικασία αποτελείται
από τον Καθορισμό του Πλαισίου, την
Αναγνώριση, Ανάλυση, Αποτίμηση και
Αντιμετώπιση, την Παρακολούθηση και
Επισκόπηση των Κινδύνων και τέλος την
Επικοινωνία και Διαβούλευση.

Οι τρεις πυλώνες λειτουργούν αρμονικά για
τον εντοπισμό, την αξιολόγηση και τη
διαχείριση της ποικιλίας και της
πολυπλοκότητας των κινδύνων της Metlen
που θα μπορούσαν δυνητικά να έχουν
σημαντικό αντίκτυπο στην επιχειρηματική
ανάπτυξη, την οικονομική και λειτουργική
απόδοση και φήμη καθώς και στο βαθμό
επίτευξης του στόχου για Βιώσιμη
Ανάπτυξη.

ΠΥΛΩΝΑΣ ΠΛΑΙΣΙΟΥ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΚΙΝΔΥΝΩΝ

ΚΙΝΔΥΝΟΙ & ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΣΗ

Οι λειτουργίες της Metlen επηρεάζονται
από εσωτερικά και εξωτερικά γεγονότα που
μπορεί να δημιουργήσουν μικρότερη ή
μεγαλύτερη έκθεση σε κινδύνους.
Παρακάτω παρουσιάζονται οι κυριότεροι
επιχειρηματικοί αλλά και οι αναδυόμενοι  
κίνδυνοι που βιώνει η εταιρεία και 

περιγράφεται ο τρόπος αντιμετώπισης
τους.

Γεωπολιτικά γεγονότα, που θα
μπορούσαν να διακόψουν τη
δραστηριότητα της επιχείρησης. Σε
τέτοιες περιπτώσεις η εταιρεία διενεργεί
ενδελεχή έλεγχο και παρακολουθεί
στενά το γεωπολιτικό περιβάλλον (την
ασφάλεια, την πολιτική σταθερότητα
και το κανονιστικό πλαίσιο) κάθε χώρας
στην οποία δραστηριοποιείται ή
σκοπεύει να επεκταθεί. 

Μακροπρόθεσμη έλλειψη πόρων για
την συνέχιση της επιχειρηματικής
δραστηριότητας, την οποία η
εταιρεία αντιμετωπίζει
παρακολουθώντας συχνά και
αναλύοντας τις δυνάμεις της ζήτησης
και προσφοράς, καθώς και μέσα από
τη δημιουργία ενός
διαφοροποιημένου χαρτοφυλακίου
πόρων, που της διασφαλίζει την
προμήθεια κρίσιμων πρώτων υλών. 

Η μη αποτελεσματική επικοινωνία με
τους επενδυτές απειλώντας τις μεταξύ
τους σχέσεις. Για τη διαχείριση της
επενδυτικής κοινότητας, η εταιρεία
διοργανώνει πολλαπλές συναντήσεις,
από προσωπικές αλληλεπιδράσεις έως
περιηγήσεις στις εγκαταστάσεις,
καθώς επίσης δημοσιεύει και
κοινοποιεί τακτικά
χρηματοοικονομικές εκθέσεις.
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ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΚΙΝΔΥΝΟΙ

Διαπραγμάτευση τιμών εμπορευμάτων.
Η εταιρεία διαθέτοντας ένα
διαφοροποιημένο χαρτοφυλάκιο
εμπορευμάτων, περιουσιακών στοιχείων,
υποχρεώσεων και νομισμάτων σε
διάφορες γεωγραφικές περιοχές έχει
καταφέρει να μειώσει την έκθεση της σε
αυτόν τον κίνδυνο.

Πιστωτικός κίνδυνος. Η εταιρεία έχει
χτίσει γερές σχέσεις με τα πιστωτικά
ιδρύματα για την εκπλήρωση
μελλοντικών υποχρεώσεων και
εφαρμόζει πολιτικές και διαδικασίες
πιστωτικού κινδύνου, που εγγυώνται
συναλλαγές μόνο με πελάτες που έχουν

την κατάλληλη πιστοληπτική ικανότητα.
Μακροοικονομικοί παράγοντες που
επηρεάζουν αρνητικά την οικονομική
ευημερία, τους οποίους η εταιρεία έχει
μειώσει σημαντικά χάρη στην
δραστηριότητα της σε διάφορες
γεωγραφικές περιοχές και συνεχίζει να
αντιμετωπίζει ενσωματώνοντας
μακροοικονομικές μετρήσεις και
προβλέψεις στο πενταετές
επιχειρηματικό της πλάνο.

Ενεργειακός εφοδιασμός σε
ακατάλληλες συνθήκες, τον οποίο η
εταιρεία αντισταθμίζει μέσω του
εξειδικευμένου προσωπικού της στον
τομέα της ενέργειας, συμμετέχοντας
σε όλες τις ενεργειακές αγορές και
επενδύοντας σε χρηματοοικονομικά
παράγωγα.

Μη αποτελεσματική προσαρμογή με τα
επιτόκια. Για την αντιμετώπιση του
επιτοκιακού κινδύνου η εταιρεία
επενδύει τα διαθέσιμα κυρίως σε
βραχυπρόθεσμες προθεσμιακές
καταθέσεις, ώστε να διατηρεί την
απαραίτητη ρευστότητα
επιτυγχάνοντας ταυτόχρονα
ικανοποιητική απόδοση για τους
μετόχους της, λαμβάνοντας δάνεια με
σταθερό επιτόκιο και επενδύοντας σε
χρηματοοικονομικά παράγωγα.

Συναλλαγματικός κίνδυνος. Η εταιρεία
αντισταθμίζει το συναλλαγματικό
κίνδυνο για συγκεκριμένα περιουσιακά
στοιχεία, υποχρεώσεις ή μελλοντικές
εμπορικές συναλλαγές, βασισμένη στις
προβλέψεις του προϋπολογισμού, καθώς
και τις αποφάσεις και τους στόχους της
διοίκησης.

Ρευστότητα, από την οποία και θα
εξαρτηθεί η έγκαιρη κάλυψη των
υποχρεώσεων. Η εταιρία εφαρμόζει μια
στρατηγική διαφοροποίησης ως προς
τις πηγές χρηματοδότησης που
περιλαμβάνει τραπεζικό δανεισμό,
έκδοση ομολόγων, υπηρεσίες trade
finance, οι οποίες διαφοροποιούνται
περαιτέρω ως προς τη διάρκεια και το
επιτόκιο, για να εξασφαλιστεί η
αναγκαία ρευστότητα.
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Επιλογή ακατάλληλου ανθρώπινου
δυναμικού. Η εταιρεία με στόχο την
παροχή ενός θετικού και δυναμικού
εργασιακού περιβάλλοντος, έχει
υιοθετήσει πρακτικές προσλήψεων
που διασφαλίζουν την επιλογή
κατάλληλων και ικανών στελεχών,
έχει αναπτύξει προγράμματα για τη
διαμόρφωση μιας ενιαίας εταιρικής
κουλτούρας, ενώ υλοποιεί
εκπαιδευτικά προγράμματα για
τους εργαζομένους, διενεργώντας
συχνές αξιολογήσεις απόδοσης και  
παρέχοντας ένα ελκυστικό πακέτο
αποδοχών.

Μη αποδοτικός σχεδιασμός και
εκτέλεση έργων. Για τον επιτυχή
σχεδιασμό και την παράδοση
έργων, η εταιρία ακολουθεί ένα
πλάνο, που περιλαμβάνει έναν σαφή
προγραμματισμό και ενδελεχή
έλεγχο πριν από κάθε επισύναψη
επιχειρηματικής συμφωνίας, και
παρακολουθεί στενά όλη την
διαδικασία εκτέλεσης έργου,
προλαμβάνοντας τον οποιοδήποτε
κίνδυνο.

Λειτουργικοί Κίνδυνοι

Εφαρμογή και Υιοθέτηση
αναδυόμενων τεχνολογιών και λύσεων.
Η εταιρεία, μέσω μίας στρατηγικής
προσέγγισης που παρακολουθεί
στενά τις νέες τεχνολογικές τάσεις,
εκτελεί εσωτερικά προγράμματα
καινοτομίας με στόχο την δοκιμή
νέων τεχνολογιών και αξιοποιεί
πρακτικές τεχνητής νοημοσύνης για
να σχεδιάσει έξυπνες λύσεις για
εταιρείες στο κλάδο της ενέργειας και
της μεταλλουργίας. 

Ακραία και απρόβλεπτα καιρικά
φαινόμενα και φυσικές καταστροφές,
τις οποίες η εταιρεία προλαμβάνει
υιοθετώντας μια σειρά από
προσεγγίσεις διαχείρισης του
κινδύνου που περιλαμβάνουν
ασφαλιστική κάλυψη, εντοπισμό
πιθανών αδυναμιών και σχεδιασμό
αντίστοιχων πλάνων δράσης, καθώς
και ένα πλαίσιο διαχείρισης κρίσεων,
με σαφείς ρόλους, αρμοδιότητες και
πρωτόκολλα κλιμάκωσης/ενημέρωσης
για τη διαχείριση απρόβλεπτων
γεγονότων.
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ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΙ ΚΙΝΔΥΝΟΙ ΑΝΑΔΥΟΜΕΝΟΙ ΚΙΝΔΥΝΟΙ

Λειτουργικοί ΚίνδυνοιΝΟΜΙΚΟΙ, ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΙ & ΚΑΝΟΝΙΣΤΙΚΗΣ
ΣΥΜΜΟΡΦΩΣΗΣ ΚΙΝΔΥΝΟΙ
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΘΕΣΗΣ

18

Κατά την τελευταία τετραετία, το συνολικό Ενεργητικό του Ομίλου έχει σχεδόν
διπλασιαστεί, λόγω επενδύσεων σε μη κυκλοφοριακά στοιχεία, με έμφαση στα άυλα
περιουσιακά στοιχεία. Η αύξηση αυτή προήλθε κυρίως από τα δικαιώματα και λοιπά
άυλα στοιχεία, καθώς και από τα δικαιώματα χρήσης ακινήτων, ειδικότερα αυτών που
αφορούν κτίρια. Παράλληλα, σημαντική ενίσχυση κατέγραψε και ο λογαριασμός των
λοιπών μακροπρόθεσμων απαιτήσεων, ο οποίος σχετίζεται με συμβάσεις πώλησης
έργων ανανεώσιμων πηγών ενέργειας στη Ρουμανία, στο πλαίσιο της
δραστηριότητας του υποκλάδου M Renewables.

Στο Κυκλοφορούν Ενεργητικό, σημειώθηκε αύξηση των αποθεμάτων, ιδίως στους
λογαριασμούς «παραγωγή σε εξέλιξη» και «εμπορεύματα». Η άνοδος αποδίδεται στη
λογιστική αποτύπωση των συμμετοχών του Ομίλου σε οντότητες που είτε πρόκειται
να αποκτηθούν είτε διαθέτουν άδειες για φωτοβολταϊκά και αιολικά πάρκα, με σκοπό
την ανάπτυξη και αξιοποίησή τους, στον λογαριασμό των αποθεμάτων. Τέλος, τόσο
οι λοιπές απαιτήσεις όσο και τα Ταμειακά διαθέσιμα και Ισοδύναμα συνέβαλαν
περαιτέρω στην αύξηση του συνολικού Ενεργητικού.

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
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Εξίσου σημαντική ανάπτυξη παρατηρήθηκε στην Καθαρή Θέση του Ομίλου με το
Μετοχικό κεφάλαιο να παραμένει σταθερό στα €138.839 χιλ., το Αποθεματικό να
έχει αυξηθεί και τα Αποτελέσματα εις νέο να έχουν σχεδόν διπλασιαστεί. 

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ

19
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Ύστερα από την αύξηση του συνόλου του Ενεργητικού είναι αναμενόμενο να έχει
αυξηθεί και το σύνολο των Υποχρεώσεων. Συγκεκριμένα, κάτω από τις
μακροπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις, η εταιρία έχει αυξήσει τον τραπεζικό της
δανεισμό από €83.071 χιλ. (2020) σε €595.391 χιλ. (2023), μετά από αυξανόμενες
ταμειακές ανάγκες για εκπλήρωση του επενδυτικού προγράμματος του Ομίλου, με τη
χρησιμοποίηση υφιστάμενων και νέων γραμμών δανειοδότησης. Στο πλαίσιο αυτό,
αυξήθηκε και ο λογαριασμός μακροπρόθεσμων δανειακών υποχρεώσεων πληρωτέων
στην επόμενη χρήση από €37.664 χιλ. (2020) σε €554.403 χιλ. (2023). Στις
βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις, η ανάπτυξη της λειτουργικής δραστηριότητας της
εταιρίας είναι εμφανής, με τον λογαριασμό των προμηθευτών να έχει αυξηθεί από
€687.604 χιλ. (2020) σε €1.185.065 χιλ. (2023) και το ύψος των λοιπών βραχυπρόθεσμων
υποχρεώσεων να έχει τετραπλασιαστεί. 

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ

Την περίοδο 2020-2023, ο Όμιλος κατέγραψε εντυπωσιακή ανάπτυξη στις πωλήσεις,
με τον τομέα Ενέργειας & Φυσικού Αερίου να αποτελεί τον βασικό μοχλό αύξησης
του κύκλου εργασιών. Το 2023 σημειώθηκε ήπια μείωση στις συνολικές πωλήσεις λόγω
κάμψης στον τομέα της Ενέργειας, η οποία, ωστόσο, αντισταθμίστηκε από την
άνοδο του τομέα της Μεταλλουργίας. Συνολικά, ο όμιλος πέτυχε αύξηση πωλήσεων
κατά 190% την τελευταία τετραετία, ενώ εντός της Ευρωπαϊκής Ένωσης η ανάπτυξη
ανήλθε σε 350%, επιβεβαιώνοντας τη δυναμική της στρατηγικής επέκτασής του.

20
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Το 2023, παρά τη μείωση των τιμών ενέργειας και μετάλλων, η Metlen κατάφερε να
επιτύχει εξαιρετικά οικονομικά αποτελέσματα, σημειώνοντας ρεκόρ κερδοφορίας.
Συγκεκριμένα, τα κέρδη προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων (EBITDA) ξεπέρασαν για
πρώτη φορά το 1 δισ. ευρώ, επιτυγχάνοντας 222% αύξηση από το 2020, χάρη στην
αύξηση της παραγωγής και τη διαφοροποίηση των αγορών.

ΚΑΘΑΡΑ ΚΕΡΔΗ

EBITDA

21
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Η πορεία των καθαρών κερδών του Ομίλου την τελευταία τετραετία ήταν
εντυπωσιακή, σημειώνοντας αύξηση 335%. Η ισχυρή αυτή ανάπτυξη οφείλεται
κυρίως στην ενίσχυση των εσόδων από τις Ανανεώσιμες Πηγές Ενέργειας και τη
μεταλλουργία, καθώς και στη στρατηγική υλοποίηση αποδοτικών
χρηματοοικονομικών επενδύσεων με στόχο την αποτελεσματική διαχείριση και
αντιστάθμιση κινδύνων, ενισχύοντας περαιτέρω την κερδοφορία το 2023.

22

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ

ΤΑΜΕΙΑΚΕΣ ΡΟΕΣ ΑΠΟ
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ

Παρατηρείται σημαντική αύξηση των ταμειακών ροών το 2022, ως αποτέλεσμα
αύξησης των υποχρεώσεων, τις οποίες ο Όμιλος κατάφερε να μειώσει κατά €411.923
χιλ. το 2023, αντανακλώντας την ικανότητα του να τις αποπληρώνει τα χρέη του
πριν την δημιουργία νέων ή την είσπραξη μετρητών και απαιτήσεων.
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Η επενδυτική δραστηριότητα του Ομίλου ολοένα αυξάνεται στην τελευταία
τετραετία, με κύρια γεγονότα στο 2023 να αποτελούν η εξαγορά των WATT &
VOLT M.A.E, Εγνατία Εκμετάλλευση και Διαχείριση Ακινήτων Μονοπρόσωπη Α.Ε,
Χρυσός Ήλιος Ενεργειακή Μονοπρόσωπη Α.Ε. και Unison Facility Services
Μονοπρόσωπη Α.Ε..

ΚΑΘΑΡΑ ΚΕΡΔΗ
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ΤΑΜΕΙΑΚΕΣ ΡΟΕΣ ΑΠΟ
ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ

ΤΑΜΕΙΑΚΕΣ ΡΟΕΣ ΑΠΟ
ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ
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ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ (KPI’s)

ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ

Ο Δείκτης Ρευστότητας (Current Ratio) ανέρχεται στο 1,71, υποδεικνύοντας ότι η
εταιρεία διαθέτει ικανό κυκλοφορούν ενεργητικό για να καλύψει τις βραχυπρόθεσμες
υποχρεώσεις της. Παράλληλα, ο Δείκτης Γρήγορης Ρευστότητας (Quick Ratio) είναι
στο 1,25, γεγονός που δείχνει ότι ακόμα και χωρίς να υπολογίζονται τα αποθέματα,η
Metlen έχει αρκετά ρευστοποιήσιμα περιουσιακά στοιχεία για να ανταποκριθεί στις
άμεσες υποχρεώσεις της. Αυτοί οι δείκτες φανερώνουν μια υγιή βραχυπρόθεσμη
χρηματοοικονομική θέση.

ΚΕΡΔΟΦΟΡΙΑ
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ΑΠΟΔΟΣΗ

ΜΟΧΛΕΥΣΗ ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑ
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Πηγή: Metlen Energy & Metals
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ΠΥΛΩΝΑΣ ΚΛΙΜΑΤΙΚΗΣ ΑΛΛΑΓΗΣ

ΠΥΛΩΝΑΣ ESG ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗΣ

ΠΥΛΩΝΑΣ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ΥΠΕΥΘΥΝΟΤΗΤΑΣ
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ΚΛΙΜΑΤΙΚΑ ΖΗΤΗΜΑΤΑ

ΚΛΙΜΑΤΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ ΚΛΑΔΟΥ ΜΕΤΑΛΛΟΥΡΓΙΑΣ
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ΚΛΙΜΑΤΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ ΚΛΑΔΟΥ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ

https://issuu.com/home/drafts/rosmaxoi0bo


ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΑ ΖΗΤΗΜΑΤΑ

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΥΔΑΤΙΝΩΝ ΠΟΡΩΝ
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ΠΡΟΛΗΨΗ ΤΗΣ ΡΥΠΑΝΣΗΣ

ΚΥΚΛΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ
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ΟΡΙΣΜΟΣ
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Πηγή: Metlen Energy & Metals
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Η Metlen, σταθερή στις αξίες και την
κουλτούρα που την προσδιορίζει,
φροντίζει να εξασφαλίσει ένα ασφαλές
εργασιακό περιβάλλον, λαμβάνοντας
δράση για την πρόληψη των
ατυχημάτων. Ταυτόχρονα, με ισχυρό
αίσθημα ευθύνης απέναντι στους
εργαζόμενους της, επιδιώκει στη συνεχή
επιμόρφωση τους και στην ανάπτυξη των
δεξιοτήτων τους. Αναπόσπαστο τμήμα
της εταιρικής κουλτούρας της Metlen,
είναι η δέσμευση της για ισότητα μεταξύ
του ανθρώπινου δυναμικού της.

ΕΡΓΑΣΙΑΚΗ ΑΣΦΑΛΕΙΑ & ΥΓΕΙΑ

Η εργασία σε κάθε εργασιακό περιβάλλον
από τη φύση της ελλοχεύει ορισμένους
κινδύνους, με την Metlen, να μην αποτελεί
εξαίρεση.
Προκειμένου να περιορίσει τον κίνδυνο
αυτό, η εταιρεία έχει δεσμευτεί για την
επίτευξη του στόχου ‘’Κανένα ατύχημα και
κανένα επαγγελματικό νόσημα στην
εργασία’’, την πορεία του οποίου ελέγχει η
αρμόδια Πολιτική Υγείας και Ασφάλειας
στην Εργασία. Η πολιτική αυτή,
διαγράφει ετήσια τη στρατηγική της,
λαμβάνοντας υπόψιν τον αριθμό των
δυστυχημάτων και των σοβαρών
ατυχημάτων. Εκτός όμως από τον
εσωτερικό έλεγχο, η Metlen υπόκειται και
σε εξωτερικούς ελέγχους από
ανεξάρτητους κρατικούς φορείς ή
ελεγκτές για τη βαθμολόγηση της
απόδοσής της.

Ο Όμιλος, μέσα από τακτικές δράσεις
εκπαίδευσης του προσωπικού, την
πιστοποίηση του κατά το πρότυπο ISO
45001:2018, την επένδυση σε θέματα
Υγείας και την ενσωμάτωση του κινδύνου
Υγείας στο Εταιρικό Σύστημα Διαχείρισης
Κινδύνων προσπαθεί να μειώσει την
έκθεση του στον κίνδυνο αυτό.
Παρά τις προσπάθειες αυτές, το 2023, η
Metlen έκλεισε το έτος με ένα δυστύχημα.
Πέραν αυτού, καταγράφηκαν 22
ατυχήματα με διακοπή εργασίας το 2023
στους άμεσα και έμμεσα εργαζομένους,
όπως και το 2022. 

Για την Metlen, η προάσπιση των Ανθρωπίνων
Δικαιωμάτων, αποτελεί κομμάτι της
στρατηγικής της. Η εταιρεία δεσμεύεται να
μην ανεχτεί την οποιαδήποτε καταπάτηση των
δικαιωμάτων αυτών, σύμφωνα και με τις Αρχές
του Οικουμενικού Σύμφωνου του ΟΗΕ. Ακόμη,
σε παραλληλία και με τη Πολιτική των
Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων, ο Όμιλος, προσφέρει
τις ίδιες ευκαιρίες σε όλους, περιορίζοντας
τυχόν ανισότητες. Εντός του 2023, καλύφθηκαν
νέες 355 θέσεις εργασίας από γυναίκες, με το
ποσοστό των γυναικών στην άμεση
απασχόληση να αγγίζει το 25,6%, από 20,1% το
2022. Μικρή άνοδο είχε και ο δείκτης του
ποσοστού των γυναικών σε θέσεις ευθύνης, με
24,6% το 2023. Τέλος, η Metlen προέβη στην
πρόσληψη 429 εργαζομένων ηλικίας
μικρότερης των 30, με τη συμμετοχή τους στην
άμεση απασχόληση να αγγίζει το 15,8%.

Για την εξασφάλιση μιας πιο ισότιμης
εργασίας, τέθηκε σε εφαρμογή για πρώτη φορά 

ΑΝΘΡΩΠΙΝΑ ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΑ & ΙΣΟΤΗΤΑ
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Ο συνολικός αριθμός των άμεσα εργαζομένων αυξήθηκε 26%, φτάνοντας τους 4.046 το 2023, από
3.210 το 2022. Αντίστοιχα, οι έμμεσοι εργαζόμενοι ανήλθαν σε 2.537 άτομα από 2.232 το 2022. Μέσα
στο έτος χρήσης έγινε η πρόσληψη 1.316 νέων εργαζόμενων, μέσα από τη δημιουργία 585 νέων
θέσεων εργασίας.

ΑΠΟΣΧΟΛΗΣΗ & ΕΡΓΑΣΙΑΚΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ

ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ΤΟΠΙΚΩΝ ΚΟΙΝΩΝΙΩΝ

33

το 2023, η Πολιτική Πρόληψης και Καταπολέμησης Φαινομένων Βίας και Παρενόχλησης στην
Εργασία. Ταυτόχρονα, προχώρησαν και οι διαδικασίες εκπαίδευσης, με συνολικά 505 εργαζόμενους
να ενημερώνονται για διάφορες θεματικές, με σκοπό την ευαισθητοποίηση τους σε ζητήματα
διακρίσεων και την εξοικείωσή τους με την επιχειρηματική δεοντολογία της Metlen.
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ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗ ΗΘΙΚΗ
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Η Metlen καλείται να συμμορφωθεί με
διάφορα κανονιστικά πρότυπα
ασφαλείας, εγχώρια και του εξωτερικού,
λόγω της διεθνούς θέσης της εταιρείας.
Λειτουργούσα με ένα Σύστημα
Διαχείρισης Ασφάλειας Πληροφοριών, που
ακολουθεί το πρότυπο ISO27001,
προστατεύει τα δεδομένα και τα
πληροφοριακά συστήματα της, σε ένα
περιβάλλον όπου οι ψηφιακές απειλές
αυξάνονται.

Για την αντιμετώπιση των
κυβερνοαπειλών, η Metlen, μεταξύ άλλων,
συνεργάζεται με τρίτες εταιρείες, ώστε να
παρακολουθεί την αποδοτικότητα των
πολιτικών που χρησιμοποιεί για τον
εντοπισμό των κινδύνων. Η εταιρεία
διαπράττει τακτικά ελέγχους ευπάθειας
των πληροφοριακών συστημάτων. Ακόμη,
αντιλαμβανόμενη το μερίδιο ευθύνης του
ανθρώπινου δυναμικού της για την
εξασφάλιση της ασφάλειας, η Metlen
εκπαιδεύει τους εργαζόμενους και τα
συνεργαζόμενα μέρη σε θέματα
ασφάλειας πληροφοριών και ενίσχυσης
των γνώσεων τους στον κλάδο της
πληροφορικής. Αξίζει να αναφερθεί πως
κάθε εργαζόμενος με πρόσβαση στα
πληροφοριακά συστήματα έχει
εκπαιδευτεί για θέματα ασφαλείας. 

Ο Όμιλος, μέσα από ένα πλαίσιο
δικλείδων ασφαλείας, θέτει ρόλους και τις
αρμοδιότητες κάθε ομάδας εργαζομένων
για τον εντοπισμό και τη διεκπεραίωση
περιστατικών κυβερνοαπειλών. Πέρα από
αυτό, η Metlen λειτουργεί και σχεδιασμό
αποκατάστασης καταστροφών, ώστε να
περιοριστεί το μέγεθος της ζημιάς από
κάποια επίθεση που μπορεί να δεχτεί.

Η Metlen φροντίζει να συμμορφώνεται πλήρως
με τις υπάρχουσες νομοθεσίες κάθε χώρας. Η
ευθυγράμμιση με κάθε αρχή είναι απαραίτητη
για τη διασφάλιση της φήμης της εταιρείας, και
των σχέσεων με τους Κοινωνικούς Εταίρους.
Δικαστικές διαμάχες, οικονομικά πρόστιμα και
κυρώσεις, μη επέκταση αδειών είναι μερικά
παραδείγματα που δύναται να επηρεάσουν
την επιχειρηματική δραστηριότητα. Οι
πολιτικές που εφαρμόζει η Metlen φέρεται να
αποδίδουν καρπούς, καθώς το 2023 δεν
καταγράφηκαν δικαστικές επιπλοκές ή
οικονομικά πρόστιμα.

Ο Όμιλος, πέτυχε για πρώτη φορά να ενταχθεί
στην ομάδα των Leaders στο δείκτη MSCI για
τις πρακτικές Περιβάλλοντος, Διακυβέρνησης
και Κοινωνίας, με βαθμολογία ΑΑ . Η
αναβάθμιση αυτή, είναι έμπρακτη απόδειξη
των προσπαθειών της Metlen για μια
πραγματικά Βιώσιμη Ανάπτυξη. Ο Όμιλος,
εισήχθη στα τέλη του 2022 στον Dow Jones
Sustainability Emerging Markets. Αντίστοιχη
επιτυχία λαμβάνει η εταιρεία και από άλλους
δείκτες μέτρησης της ESG απόδοσης
(Sustainalytics, S&P Global, ISS Quality Score,
ESG Book κ.α.). 

/ΑΑΑ
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Το 2023 αποτέλεσε μια κομβική χρονιά
για τη Metlen, σηματοδοτώντας την
πρώτη πλήρη λειτουργία υπό το νέο
εταιρικό μετασχηματισμό. Παρά το
ασταθές μακροοικονομικό περιβάλλον
και τις προκλήσεις στην αγορά ενέργειας
και μεταλλουργίας, ο Όμιλος κατάφερε
να επιδείξει αξιοσημείωτη ανθεκτικότητα,
ευελιξία και προσαρμοστικότητα. Η
καθετοποίηση των δραστηριοτήτων και
οι συνέργειες μεταξύ των Κλάδων
Ενέργειας και Μεταλλουργίας
αποτέλεσαν καθοριστικοί παράγοντες για
την ιστορική επίδοση σε επίπεδο EBITDA,
το οποίο ξεπέρασε για πρώτη φορά το €1
δις.
Η Metlen ενίσχυσε περαιτέρω τη θέση της
στην αγορά μέσω στρατηγικών
εξαγορών, αύξησης της δυναμικότητας
ΑΠΕ, και ισχυρής παρουσίας σε έργα
ενεργειακής μετάβασης διεθνώς. Ο
Κλάδος Μεταλλουργίας απέδειξε τη
δυναμική του, με ανθεκτικότητα απέναντι
στις πτωτικές πιέσεις των τιμών, χάρη
στον έλεγχο του κόστους και την έμφαση
στο ανακυκλωμένο αλουμίνιο.
Παράλληλα, η Εταιρεία διατήρησε
σταθερή προσήλωση στις αρχές της
Βιώσιμης Ανάπτυξης, θέτοντας
φιλόδοξους στόχους ESG και
επιτυγχάνοντας πρόοδο στη μείωση
εκπομπών.
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Θεόδωρος Τσουλφαΐδης, Financial Reports Manager 

Λουσιάνα Κοπάτσι, Financial Reports Editor

Δέσποινα Τριανταφύλλου, Financial Reports Editor

Γιάννης Σταφυλίδης, Graphic Designer

ΕΠΙΜΕΛΕΙΑ

DISCLAIMER NOTICE

Υπό το πρίσμα του επιχειρησιακού πλαισίου της οργάνωσης, ως μη κερδοσκοπικής
οργάνωσης (ΜΚΟ), η παρούσα έκδοση διατίθεται αποκλειστικά για ενημερωτικούς και
εκπαιδευτικούς σκοπούς. Το περιεχόμενο που περιλαμβάνεται σε αυτό το αρχείο
παρέχεται με στόχο τη διάχυση γνώσης και την ενίσχυση της κατανόησης θεμάτων
οικονομικού και χρηματοοικονομικού ενδιαφέροντος, χωρίς να συνιστά ή να υπονοεί
καμία επενδυτική σύσταση ή προτροπή για οποιαδήποτε χρηματοοικονομική
συναλλαγή.

Επιπλέον, η ανάλυση που εμπεριέχεται δεν δύναται να ερμηνευθεί ως συμβουλή ή
κατευθυντήρια γραμμή για την αγορά, πώληση ή διακράτηση χρηματοοικονομικών
μέσων, ούτε αντικαθιστά την εξατομικευμένη επαγγελματική καθοδήγηση. Το Inefan
αποποιείται κάθε ευθύνη για τυχόν άμεσες ή έμμεσες ζημίες που ενδέχεται να
προκύψουν από τη χρήση ή την ερμηνεία των πληροφοριών που περιέχονται στο
παρόν έγγραφο, σε πλήρη συνάφεια με τη μη κερδοσκοπική του φύση και την
αποστολή του.

Η παραπάνω ανάλυση αποτελεί έργο της ομάδας Financial Analysis του Σωματείου
Οικονομολόγων του Inefan, και δεν αντιπροσωπεύει επ΄ουδενί θέσεις, απόψεις ή
αντιλήψεις του Ομίλου METLEN Energy & Metals.
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